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Seconda giornata ieri a Padova per il Family Business Forum
Destro: «Fondamentale avere regole precise e una visione chiara»

Governance, laricettaMarcegaglia
«]Decisioni insieme a mio fra‘[ello»

Nalini: «Dopola
guotazione abbiamo
raddoppiato

le dimensioni»

L’EVENTO
eimprese han-
no bisogno di
asili. In un mo-

mento in cui,

anche in Veneto, molte don-
ne stanno ritornando nelle
nostre fabbriche o si costrui-
sce unarete di assistenza, op-
pure solo grazie alla buona
volontaeintraprendenzadel-
le nostre aziende possiamo
andare avanti». Ne & convin-
to il presidente di Confindu-
stria Veneto Enrico Carraro
che, intervenuto ieri al Fami-
ly Business Forum di Padova,
ha aggiunto con riferimento
all'inverno demografico che
«abbiamo bisogno di attrarre
nuovi lavoratori, dobbiamo
farlo oltre ogni logica politi-
ca, in una cornice di acco-
glienza, diformazione, di edi-
lizia popolare che non sifada
anni. Sele persone che vengo-
no dall'estero non hanno la
casavanno altrove e noirima-
niamo conil cerinoin mano».
AlForum si ¢ analizzato an-
cheil tema dei passaggi gene-
razionali. «<Non esiste unare-
gola, ogni storia familiare ha
il suo percorso madeve esiste-
re un denominatore comune
ecioe¢l'importanzadaricono-
scere le regole della gover-
nance», ha detto Leopoldo
Destro, presidente di Confin-
dustria Veneto Est, «¢ fonda-
mentale avere regole precise
€ una visione chiara, e spesso

il con51gho di amministrazio-
ne & bene sia accompagnato
anche da persone esterne. In
molte aziendeiconsiglieri in-
dipendenti hanno un ruolo
fondamentale nel portare I'e-
quilibrio in alcune storie fami-
liari».

«Mio padre ha lasciato il
50% a ciascuno di noi, Anto-
nio ed io decidiamo insieme
sulla maggior parte delle co-
se e cosl funziona da 10 an-
ni», ha spiegato Emma Marce-
gaglia, «abbiamo da allora,
cioé negli ultimi 10 anni dai-
la scomparsa di mio padre
piticheraddoppiatoil fattura-
to, quadruplicato I'Ebitda e
quasi azzerato il debito». Ri-
spetto all'impostazione «pa-
ternalistica» originaria, tutta-
via, «abbiamo anche forte-
mente managerializzato I'a-
zienda. E poi ci siamo dati
una regola chiara: nessuno
dei due ha altre attivita eco-
nomiche, cosi da non avere
conflittidiinteresse».

«Noi ci siamo quotati nel
2018, da allora abbiamo rad-
doppiato le dimensioni ed af-
frontato nove acquisizioni»,
hasintetizzato Francesco Na-
lini, amministratore delega-
to di Carel, societa di Brugine
fondata nel 1973 da Luigi
Rossi Luciani. «Per noila quo-
tazione» ha aggiunto «é stata
un progetto a lungo termine
perassicurare migliori perfor-
mance e rispondere alla ne-
cessita di grande chiarezza
strategicarichiestadagliinve-
stitori, cosa che non sempre
avviene in aziende a capitale
puramente privato». Secon-
doil topmanagerdi Carel, in-
fine, lo status di azienda quo-
tatainduce «maggiore capaci-
tadiattirare talenti».—
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